
THEMABIJEENKOMST ‘DE HELPENDE OF REMMENDE ROL VAN 
BESTUUR EN TOEZICHT BIJ COMMUNITY CARE’. 
Dinsdag 7 mei 2024 van 16:00-19:30 centraal in het land.

Het samenwerken en overdragen van verantwoordelijkheden 
aan de gemeenschap leiden tot bestuurlijke dilemma’s. Samen 
met de Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in de 
Zorg (NVTZ) verkennen we de helpende en remmende rol 
van bestuurders en toezichthouders bij het ontwikkelen van 
community care. 

Jan Smelik (NLZVE) en Marius Buiting (NVTZ) delen hun 
visie over de transformatie van het ondersteunings- en 
zorglandschap vanuit het perspectief van gemeenschapskracht 
in de samenleving. Zij spreken over hoe we de beweging 
gezamenlijk dienen te maken en wat we nodig hebben om dit 
te bereiken.

Tijdens de bijeenkomst dompelen we ons onder in het thema 
community care en alles wat hierbij komt kijken:
• Hoe geef je samenwerking vorm met de gemeenschap? 

Welke goede en nieuwe voorbeelden zijn er?
• Wat heeft deze samenwerking voor gevolgen voor de 

governance van zorgorganisaties?
• Wat zijn bestuurlijke dilemma’s en hoe ondersteun je als 

toezichthouder de organisatie hierbij?
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Programma

15:30-16:00 Inloop

16:00-17:00 Inleiding o.b.v. de visie 

17:00-19:00 Intervisie/werksessie

19:00-19:30 Afsluiting



INLEIDERS 

1. Jan Smelik 
Jan Smelik is een actieve burger in de frontlinie.

Naast algemeen coördinator van Nederland Zorgt Voor Elkaar 
is hij oprichter van Coöperatie Austerlitz Zorgt en lid van de 
Kwaliteitsraad van het Zorginstituut. Hij heeft een gedegen 
kennis van de systeemwereld van de zorg, maar denkt vanuit 
de leefwereld van de burger.

2. Marius Buiting
Marius Buiting is arts, jurist en directeur van de Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorg en 
Welzijn (NVTZ). Hiernaast vervult hij meerdere publieke functies op het gebied van zorg en samenleving, in 
binnen en buitenland.

Zorgbeleid en het verbeteren van de kwaliteit van de zorg, loopt 
als een rode draad door zijn leven. Hij heeft daarbij ervaring in 
het hele spectrum van lokaal tot Europees, en van vrijwilligers / 
ervaringsdeskundigen tot specialisten en wetenschappers. Samen 

met Wouter Hart heeft hij het boek ‘Verdraaide organisaties’ 
geschreven. Volgens hen zijn organisaties ‘verdraaid’ omdat hun 
natuurlijke principes verloren zijn gegaan onder een lawine van 
onnatuurlijke management logica.
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